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UVOD

Sistem penzijskog i invalidskog osiguranja

Usvajanjem Zakona o penz|skom i invalidskom osiguranju u septembru 2003. godine i njegovom
primjenom od L januara 2004. godine, okondana je reforma sistema penzijskog i invalidskog
osiguanja, koj om j e izvrSeno restrukturiranj e postoj e6eg obaveznog osiguranja po osnovu tekuieg
finansiranja (prvi stub), uz postavlj anj e normativnih preduslova za uvodenje obiveznog osiguranji
po osnovu kapitalizovane Stednje osiguranika (drugi stub) i dobrovoljnog osiguranja (rre6i stubj.

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o penzijskom i invalidskom osiguanjukojije usvojen
6. januara 2011. godine, izvr3eno je dalje prilagodavanje penzijskog sistema kojim.le odgovorino
na izuove sa kojima se suodavao penzioni sistem, a koji se mogu podijeliti u tri osnovne grupe:
finansijska odrzivost sistema u katkom i dugom roku, niska aktiwost na trZiltu rada i negativni
demografski tendovi.

Reforme penzijskog sistema iz 2004. i 2011. godine bile su usmjerene na obezbjedivanje
du-gorodne odrzivosti penzijskog sistema Cme Gore. Obje reforme su predstavljale parametarsie
refome, diji cilj je bio produZavanje radnog vijeka radno sposobnih pojedinaca, ipreeavanje ranog
izlaska sa tziita rada i ulaska u penzioni sisrem, kao i kreiranje ;istema koji ie ofezbjetlivati
siguran, odrZiv i adekvata[ prihod u starosti.

Prar a iz penzijskog i inr alidskog osiguranja su:

- Za sludaj starosti, pravo na starosnu i prijevremenu starosnu penziju;- Za sludaj invalidnosti, pravo na invalidsku penziiu;
- Za sludaj smrti, pravo na porodidnu penziju i pravo na naknadu pogrebnih troskova i- Za sluiaj tjelesnog oSteienja prouzrokovanog powedom na radu ili profesionalnom

bolesiu, pravo Ila novaanu naknadu za tjelesno ostedenje.

Shodno Zakonuo penzijskom i invalidskom osiguranju, kojim je regulisana oblast koja se odnosi
na I stub penzijskog sistema, prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja, za korisnike i
osiguanike Cme Gore, ostvaruju se u Fondu penzijskog i invalidskog osiguranla Cme Gore,

Fond penzijskog i invalidskog osiguranja Crne Gore

Fond ima svojstvo pravnog lica sa pravima, obavezama i odgovomostima utvralenim Zakonom o
penzijskom i invalidskom osiguranju i Statutom Fonda, a osnovan je sa ciljem obezbjettenja
ostvarivanja pmva svih osiguranika iz obavemog penzijskog osiguranja, koje se zasniva na
generacijskoj 

_snlidamosti. Fond penzijskog i invalidskog oiiguran;a 
-Cme 

Core vrsi javna
ovlasdenja prilikom rjesavanja o pravima iz penzijskog i invalidikog osiguranja, koje ostvaruju
korisnici prava, osiguranici zaposleni, osiguranici samostalnih a;elitnoJi i pll.joprivrednici,"u
skladu sa Zakonom.



Misija Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja Cme Goreje da obezbijedi zakonito, efikasno i
blagovremeno ostvarivanje prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja.

Fond je modema profesionalna institucija koja garantuje zakonitost u postupanju, osigurava
kvalitetan servis osiguranicima, korisnicima i ostalim zainteresovanim stranama.

Fondom, prema Zakonu i Statutu Fonda, upravlja Upravni odbor koji je sastavljen od sedam
dlanova, koje imenuje i razrjesava Vlada. elanovi Upravnog odbora imenuju se na pe od od aetiri
godine. Fondom rukovodi direktor. Strudne i druge poslove u cilju vrienja nesmetanog,
racionalnog i uspjeinog obavljanja poslova iz nadleZnosti Fonda obavlja jedinstvena Sfudna
sluZba Fonda, koju dine Centralna sluZba sa sjedistem u Podgorici i devet podrudnih jedinica.
Takode, Fondde5ava i o pravima iz penzijskog i invalidskog osiguanja primienom medrmarodnih
propisa, wieii pripadajuie poslove iz oblasti mealunarodnih ugovora o socijalnom osiguranju.

Shodno navedenom, Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Sfudne
sluZbe Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja Cme Gore propisanoje da strukturu Fonda dine
stede6e organizacione jedinice:

l. Sektor za sprovodenje penzijskog i invalidskog osiguranja

1.1 Odsjek za obradu podataka matidne evidencije
1.2 Odsjek za sprovotlenje inosrranog osiguranja
1.3 Odsjek za medicinsko vjestaaenje
1.4. Podrudne jedinice:

1.4.1 Podrudna jedinica Podgorica (za opitine Podgorica, Tuzi, KolaSin i
Danilovgrad)

1.4.2 Podrudnajedinica Niksii (za opStine Nikiii, PluZine i Sawik)
1.4.3 Podrudnajedinica Berane (za opitine Berane, RoZaje, Plav, Andrijevica,

Petnjica i Gusinje)
1.4.4 Podruanajedinica Bijelo Polje (za opstine Bijelo polie i Moikovac)
1.4.5 Podruinajedinica Plje\ lja (za opstine Pljevlja i Zabljak)
1.4.6 Podrudna jedinica Cetinje
1.4.7 Podrudnajedinica Bar (za opstine Bar i Ulcini)
1.4.8 Podrudnajedinica Kotor (za opstine Kotor, Tivat i Budva)
1.4.9 Podruana jedinica Herceg Novi

2. Sektor za ekonomske i finansijske poslove iz oblasti penzijskog i invalidskog osiguanja
Odsjek za obraiun i isplatu prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja
Odsjek za statistiku i analize
Odsjek za radunovodstvene poslove u oblasti penzijskog i invalidskog osiguranja

3. Sektor za pravne poslove, poslove pruZanja strudne pomoii organizacijama penzionera i
Uudske resuse

3.1. Odsjek za prar.ne poslove i poslove pruzanje sfudne pomoii organizaciiama
penzionera

3.2. Odsjek za ljudske resuse

2.1.
2.2.
2.3.



4. Sektor za informacione tehnologije u oblasti penzijskog i invalidskog osiguranja

4.1. Odsjek za sistemski softver i obradu
4.2. Odsjek za projektovanje, razvoj i odrZavanje aplikativnog softvera
4.3. Odsjek za vodenje elektonske evidencije

5. Odjeljenje za unutrasnju reviziju
6. SluZba za finansijske poslove
7. SluZba za op3te poslove
8. SluZba za poslove organa upravljanja

Pravilnikom o unutasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Strudne sluzbe Fonda
penzijskog i invalidskog osiguranja Cme Gore, predvideno j e zaposljavanje 261sluZbenika u cilju
postizanja optimalnih preduslova za kvalitetno obavljanje svih flDkcija Fonda. Trenutno je
zaposle[o 202 sluzbenika, a veiina zaposlenih ima visoku strudnu spremu.

Strutna sorema Broi zaposlenih
VII 130

VI 3

SSS 58

KV 7

NK 4

Ukupno: 202

Broj zaposlenih i stepen struCne spreme

' SSSi58t29%

, Yl-,3;29/" ' Vll; l30j 64%

KVi 7i3%
. NK;4;2%
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PROGRAM RADA

Obaveza pripreme Progama rada Fonda penzijskog i invalidskog osiguanja Cme Gore za 2025.
godinu proistiae 1z Zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju, Statuta Fonda penzijskog i
invalidskog osiguranja Cme Gore i drugih opstih akata. Shodno Statutu Fonda, piogram rada
sadrzi podatke o ciljevima, indikato ma uspjesnosti, aktivnostima koje su potrebne za realizaciju
ciljeva i licima odgovomim za realizaciju, kao i finansijski plan.

Fond ie u 2025. godini nastaviti da podiZe kvalitet usluge osiguranicima i korisnicima, koz
povedanje azumosti i efikasnosti poslovanja, kao i da priblizi usluge osiguranicima, korisnicima i
javnosti, postigne optimalnu aZumost, obezbijedi cjelovite i tadne evidencije, oja6a ugled Fonda
kao drustveno odgovome institucije koja vodi brigu o svojim osiguranicima i ko snicima i kojoj
se vJeruJe.

Prio tet u mdu Sftudne sluzbe Fonda bi6e zakonito i blagovremeno rjesavanje o pravima
osiguranika, odnosno korisnika prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja.

U oblasti primjene metlunarodnih ugovora o socijalnom osiguranju, obavljaju se poslovi u vezi sa
sprovodenjem osiguranja sa driavama sa kojimaje \ei porpisan ugoror o socijalnom osiguranju.
a to su: Austdja, Belgija, Bosm i Hercegovina. Bugarska. ieBka. Danska. Lgipat, Fmncuska,
Holandija, Hrvatska, Italija, Libija, Luksemburg, Madarska, Sje'vema Makedonija, NorveSka,
Njemadka, Poljska, Slovadka, Slovenija, Srbija. Svajcarska, Turska i Velika Britinija. Takode,
obavljaju se i poslovi u vezi sa primjenom Sporazuma o potvrdivanju perioda osiguranja za
ostvarivanje prava na penztu, sa Kosovom. Znadajne aktivnosti Fonda u toku 2024. goairle.
odnosiie se na razvoj bilateralnih odnosa sa penzionim fondovima iz zemalja regiona, u cilju
daljeg razvoja meilusobnih odnosa, ito ie unaprijediti efikasnost rjesavanja o pravima primjenom
medunarodnih sporazuma. S tim uvezi, nastavak aktivnosti narazmjeni podataka o dinjenicismrti,
elektuonskim putem, omogu6i6e znadajne ustede fondovima, koz efikasno i pravol,remeno
spreaavanje nastavka isplate penzije i nakon smrti korisrika prava koji Zive van teritorije drZave
iz koje se vrsi isplata.

Fond penzijskog i_invalidskog osiguranja Cme Gore 6e u okviru svoje nadleZnosti i preko svojih
organizacionih jedinica obavljati i ostale poslove u cilju unaprijedenja efrkasnog ostvarivanja
prava, kao ipruZanje strudne pomodi osiguranicima i korisnicima prava iz penzijskog i invalidskog
osiguranja. Posebna paUnja posvetiie se daljem napredovanju u radu Fonda u oblasti medicinsko!
vje5tadenja, u kojoj Strudna sluZba svojom efikasnoiiu i dosljednom primjenom zakonske
rcgulative kontinuirano dopdnosi ukupnim rezultatima Fonda i oduvanju ienzlskog sistema, u
dijelustrudnogi zakonitog odludivanjao ostvarivanju prava izpenzijskog iinvalidskog osiguranja.
Jedan od prioritetaje kontinuirano pruzanje strudne pomo6i, logistike i lodrske radu organizacija
penzionera, kao idalje otvaranje Fonda prema korisnicima, osiguranicima i ukupnoj javnosti, kroz
promociju aktivnosti Fonda putem medija i intemet stanice ove institucije. Stoga ie sistemski
razvoj odgovome, profesionalne i interaktivne komunikacije sa unutrasnjim i spolj-nim javnostima
i daUe predstavljati jedan od vaZnih ciljeva Fonda.
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Strudna sluZba 6e sredstva opredijeljena Budzetom Fonda koristiti ekonomidno, efikasno i
efektivno u skladu sa zakonom utvrdenim namjenama, uz nastavak aktivnosti na odrianju
postignutog nivoa racionalnog poslovanja. Ovom cilju znadajno 6e doprinijeti podizanje nivoa
sistema finansijskih kontrola i upravljanja, kao i sistema izvjestavanja.

Tokom 2025. godine, Strudna sluzba nastaviie obu6avanje i razvoj ljudskih resusa i programa
stalnog profesionalnog usavriavanja u saradnji sa Upravom za ljudske resurse, uz priienje
realizacije Ka&ovskog plana, Plana integ teta i postovanja Etidkog kodeksa, sve u cilju podizanja
administrativnih kapaciteta Fonda. Na taj naiin, Fond ie oduvati zdrave osnove kadrovske politiki,
koja ie omogu6iti stvaranje preduslova zajadanje svoje administracije u flmkciji gradana.

Svi poslovi predvideni Programom rada trebalo bi da budu blagovremeno ostvarivani, uz puno
postovanje rokova, kvaliteta i aZumosti u radu.

Aklivnosti Fonda & i 't 2025, godini obuhvatiti sprovoilenje aktivnosti na unaprerlenju
materijalno-socijalnog poloZaja penzionera, kroz pruZanje kvalitetne ponude za odmor i oporavak
penzionerske populacije, Sto 6e biti omoguieno daljim podizanjem kvaliteta usluge u hotelima
,,Gorske odi" na Zabljaku i ,,PIO" u Ulcinju. Takoae, Fond ie realizovati i drug; aktivrosti, u
okviru svojih mogu6nosti i u skladu sa raspoloZivim sredstvima.

CIIJEVI I AKTI\.1,IOSTI

CIIJ 1: Podizanje nivoa kvaliteta usluga korisnicima kroz poyedanu arurnost i efikasnost
na svim nivoima

P oritet u svakodnevnom radu Fonda je zakonito i blagovremeno rjesavanje o pravima
osiguranika, odnosno korisnika prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja, fio i podizanle
kvaliteta usluga osiguranicima i korisnicima koz poveianju aZumost i efikas;ost poslovanja.

Jedna od allivnost koja doprinosi realizaciji navedenog ciljaje praienje zakonske regulative, za
koju su nadleZni rukovodioci organizacionih jedinica, koji su odgovomi i za dalje iiformisanle
zaposlenih ujedinicama kojima rukovode. Zakonska regulativa se prati putem stru6ne literatu;e,
kao Sto su Sluzbeni list Cme Gore, Katalog propisa, Sudska praksa, ka; i elektronskim putem,
odnosno praienjem intemet shana relevantnih nadleinih institucija.

U sludajevima kadaje primjena nove zakonske regulative jasna, do njenog znadenja dolazi se bez
tumadenja. U suprotnom, utvrdivanje njenog znadenja zahdeva traZenje tumadenja od nadleZnog
organa.

Nakon proudavanj a nove zakonske regulative i eventualnog trazenj a millj enj a, pomoinik direktora
i Sruana sluzba pristupaju donosenju uputstava radi primjene nove zakons-ke iegulative. Ukoliko
Je^to polrebno. priprema se zahtjev za iaadu sofverskih rjesenja, koji se dostavlja Sektoru za
informacione tehnologije u oblasti penzijskog i invalidskog osiguranja. pravowemenom



primjenom zakonske regulative i pravovremenim dostavljanjem sveobuhvatnog projekhog
zadatka, obezbijedi6e se zakonito i blagovremeno rjelavanje o pravima osiguranika i korisnika,
Sto utide na poveianje azumosti i efikasnosti u odludivanju o pravima iz penzijskog i invalidskom
osiguranju.

Altivnosti koje se odnose na redovno praienje stanja aZumosti podrudnih jedinica i Odsjeka za
sprovodenje inostranog osiguranja putem izvjestaja, u kojima se uoai neazumost u Uajanju
upravnih postupaka duZih od zakonskom propisanog roka, sprovode se svakodne!,no.

Zakon o upravnom postupku propisuje stdktna vremenska ogranidenja za (razlidita) postupanja,
propisujuii rokove te ureduje pravne posljedice nepoStovanja odredaba o rokovima. Dosledna
primjena zakonskih odredaba o rokovima za postupailje u upravnom postupku onemoguiila bi
donoSenje odluka po zahtje!,u stramka i sluZbenoj duZnosti van zakonskog roka.

Azumost u upravtom postupl-u uslovljenaje dosljednom primjenom pravila upravnog postupka,
efikasnoSiu u rjesavanju upravnih stvari, primjenom propisa o kancela jskom poslovanju, a vaznu
ulogu imaju i a2umost i taenosr u er idencijama.

CIIJ 2: Postizanje optimalne aiurnosti i tainosti u evidencijama

Fond vodi matidnu evidenciju o osiguranicima, obveznicima plaianja doprinosa i korisnicima
prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja. Podaci se unose u matidnu evidenciju na osnow
prijava podnesenih na propisanim obrascima, koji se mogu dostavljati i putem stedstava za
elektronsku obradu podataka.

Prijave podataka za utvrdivanje staZa osiguranja, z.aradama, naknadama zarade, odnosno osnovice
osiguranja ivisine uplaienog doprinosa, koje su duZni da dostavljaju obveznici podnolenja prijava
podataka, u zakonom propisanim rokovima, aiuriraju se u bazu podataka Matidne evidencije
Fonda. Za osiguranike koji rade na radnim mjestima, odnosno poslovima na kojima se sta,
osiguranja raduna sa uve6anim trajanjem, u matianoj evidenciji evidentiraju se podaci o staiu
osiguranja, odnosno o vremenu provedenom natim radnim mjestima, odnosno poslovima i stepenu
uveianja staza.

Podnosilac prijave je duZan da osiguraniku, ko sniku prava i Fondu daje taana obavjestenja,
odnosno podatke od znadaja za utvrdivanje dinjenica va;nih za sticanje i ostvarivanje prava iz
penzijskog i invalidskog osiguranja, kao i da Fondu pruzi dokaze i omoguii uvid u evidenciju i
dokumentaciju.

Ako se prilikom provjere podataka utvrdi da prijava o staZu osiguranja, zaradama, nal.nadama
zarada, odnosno osnovicama osiguranja koje se uzimaju za utvrdivanje visine prava, kao i podaci
o visini upla6enih doprinosa, nijesu pravilno popunjeni ili da podaci nijesu uneseni u skladu s
prcpisima o penzijskom i invalidskom osiguanju, naloZi6e se podnosiocu prijave da ih ispravi u
roku koji ne moZe biti duZi od 30 dana.
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Podaci iz primljenih pdjava unose se u matidnu evidenciju u zakonom propisanim rokovima zbog
pravovremene azumosti, tadnosti i moguinosti osiguranika da ostvari neko zakonom utvrtieno
pmvo na osno\.u podataka unesenih u bazu podataka matidne evidencije.

Kako bi se postigla optimalna azumost i taanost u evidencijama potrebno je da obveznici
podno3enja p java dostave prijave podataka u zakonom propisanim rokovima, uz sve potrebne
dokaze o uplati doprinosa, kao i da dostavljene prijave podataka budu ispravno popunjene. Za
preduze6a koja imaju veliki broj zaposlenih, a koja jos uvijek dostavljaju prijave podataka na
propisanim obrascima pojedinadno za sve zaposlene, poieljno bibilo da prijave dostavljaju putem
sredstava za elektronsku obradu podataka. U navedenim sludajevima bi se dostavljene prijave
mogle aZurirati u bazu podataka ekspeditil,no i taano, a samim tim bi se postigla ve6a efikasnost u
izvriavanju poslova.

CILJ 3: Unapreilenje ukupnog poslovanja kroz implementaciju savremenih informatiCkih
rj€Senja za sve posloyne procese

Svakodnevno funkcionisanje Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja Cme Gore nije mogu6e
bez stabilnog rada informacionog sistema, kojim su obuhvadeni svi poslovni procesi Fonda. Sam
sistem nije zatvoren, ved razmjenjuje podatke sa drugim drzavnim iNtituiijama, bankama i
finansijskim institucijama, kao i fondovima za penzijsko i invalidsko osiguranje izregiona. U cilju
efikasnog rada Fonda bitno je da IT sistem bude siguran i raspoloZiv, te da se podici sa drugim
institucijaina raanjenjuju na siguran nadin. Stoga je potrebno preduzimati suakodnevne radnle
koje se odnose na praienje rada hardverskih komponenti, radunaGke mreie, aplikativnog rjdenja
i sprovoilenje bekap procedura, kako bi se na vrijeme uodile eventualne prijetnje po slte* i
odr;ala pripravnost za otklanjanje eventualnih posUedica. Takode, potrebno je voditi raduna o
Zakonu o informacionoj bezbjednosti iFeduzimati radnje kako bi rad IT sistema Fonda bio u
skladu za zakonskim odredbama, posebno imajuii u vidu bezbjednost sistema i njegovu
raspolozivost. .Pored ovog segmenta, potrebno je obezbijediti pravovremeno aZuriianje
aplikativnog dijela IT sistema, u skladu sa izmjenama i dopunama zakona koji su u primjeni, kako
bi izraiun visine penzija i njihova isplata tekli nesmetano. preduslov za navedeno je da se na
vrijeme,.od SeLlora za sprovodenje penzijskog i invalidskog osiguranja, dobije detaljin plan za i
tumadenje flovih zakonskih normi. Cilj svih aktivnosti je siguran i raspoloiiv sisiem, uz
spiedavanje .$njenja u procesima ostvarivanja i isplate prava, koji bi biii uzrokovani zbog
nedostupnosti IT sistema.

Kao pozitivan iskorak u unaprealenju poslovanja u 2025. godini, kroz kori56enje informacionih
tehnologija, planira se uvodenje elektronskih servisa. Servisi ie biti realizovani koriSienjem
podataka iz baze Fonda PIO Cme Gore, a oslanjali bi se, u skladu sa zakonom, na infiasfukturu
Ministarstva javne uprave. Servisi bi se realizovali uz puno postovanje zakona o zastiti lidnih
podataka. Usluge koje bi se nudile su sljedeie:

. Pregled upla6enih doprinosa za PIO (pregled unijetih M4 obrazaca / doprinosa za plO)

. E-ilraaun. simulacija izraiuna r isine penzije

. Stafus predmeta u upravnom postupku ostvarivanja prava

. lsplatni karton penzionera

. Servis ka banl<ama / kreditorima
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CILJ 4: Prayilno, namjensko, racionalno i ekonomiCno raspolaganje sredstvima budzeta

U cilju ostvarenja pravilnog, namjenskog, racionalnog i ekonomidnog raspolaganja sredstvima
budzeta, u Fondu su uspostavljene aktivnosti koje ie omoguCiti ostvarenje osnovne misije Fonda,
a to je da se obezbijedi zakonito, efikasno i blagovremeno ostva vanje prava iz penzijskog i
invalidskog osiguranja.

Projekcija i planiranje budzetskih sredstava za 2025. godinuje osnovna aktivnost koja dovodi do
usvajanja Nacrta Budzeta Fonda, koji predstavua sastavni dio Budzeta Cme Gore i koji 6e
omogu6iti isplatu svih prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja, na zakonom utvrtten nadin.

Uspjesnostovog cilja ostvaruje sekrozpozitivan izvjeiraj okontroli obradunatih prava, kao i teinji
da se sva prava, to jest sva rjesenja koja su donesena u tol-u obradunskog pe oda, obuhvate i
obradunaju u odgovarajuiem terminu.
Fond penzijskog i invalidskog osiguranja Cme Gore je institucija kojaje u obavezi da u skladu sa
setom zakonskih propisa uspostavi evidenciju prihoda i rashoda, kao i materijalne i nemate jalne
imovine.

Navedeni propisi su osnov za uspostavljanje budzetskog radunovodstva i okvir za finansijsko
izvjeltavanje. Fond penzijskog i invalidskog osiguranja Cme Gore je blagovremeno obezbijedio
da se primici i izdaci, obaveze, kao i potazivanja, stanje imovine i dr. u poslovnim knjigama
evidentiraju po klasi, grupi i sintetici, u skladu sa vazeiim propisima. Evidentiranje poslovnih
dogatlaja temelji se na zakonskim propisima i radunovodstvenim standardima primjenom
gotovinskog nadela u evidentiranju primitaka i izdataka, kao i primjenom modifikovanog nadela u
evidentiranju imovine. obaveTa i ponaTi\ anja.

Sistem vodenja budzetskog maunovodstva i izvjestavanja daje pouzdanu osnow za upravUanje
budzetom i postizanje finansijske odgovomosti u donosenju odluka i poslovnih politika. Stoga su
u Fondu osigurane kontrole zakonitog trosenja u svakoj fazi njihovog nastanka i trosenja.

CIIJ 5: Unaprealenje administrativnih kapaciteta Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja
Crne Gore i obezbjeale[je adekvatnog pravnog zastupanja u pravnim poslovima

U cilju upravlj anj a kadrovima u drZavnim organima donosise kadrovski plan. Kadrovskim planom
se planira broj zaposlenih, promjene u kadrovskoj strukturi i druga shateska pitanja upravljanja
kadrovima u skladu sa budzetskim i strateskim planiranjem rada Vlade. Kadrovski plan donosi se
za kalendarsl-u godi[u u roku od 30 dana od dana donoSenja Zakona o budietu, a sadrZi proiekciie
za naredne dvije godine.

Strudno osposobljavanje i usavrsavanje drzavnih sluZbenika i namjeitenika ima za cilj unapredenje
znanja, vjegtina isposobnosti neophodnih zaradu drzavnim organima.Isto sepostiZe putem obuka
iprograma koje organizuje Uprava za ljudske resuse, kontinuimno tokom kalendarske godinei u
skladu sa sredstvima koja su obezbijedena u budietu Cme Gore. Kroz razne programe obuka,
namUenjene specifianim temama i oblastima, unaprealuju se manje i vjeitine zaposlenih i podiZe
kvalitet njihovog rada.
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Ocjenjivanje rada drZavnih sluZbenika i namje5tenika ima za cilj dobijanje objektivnog, valjanog
i uporedivog pregleda uspjeha na poslu, sposobnosti i strudnosti. prcdstavta osnov za dalje
kretanje u sluZbi kao i insfument za upravljanje kadrovima u opstem kontekstu strudnog
osposobljavanja i razvoja. Ocjenjivanje rada vrSi se jednom godiinje, a najkasnije do 31. januara
teku6e godine za prethodnu godinu, dok se lica koja vrse poslove visoko rukovodnog kadra
ocjenjuju dva puta godisnje.

U cilju spredavanja nastanka i razvoja korupcije u drzavnom organu, donosi se plan integriteta koji
sadrii mjere kojima se spreiavaju i otklanjaju mogudnosti za nastanak i razvoj korupcije. priprema
plana integriteta podrazumijeva formiranje radne gmpe i odretlivanje menadzera integ.iteta,
kojima se dostavljaju sve potrebne infomacUeza izradu i sprovodenje plana integriteta. Aktivnosti
podrazumijevaju procjenu radnih mjesta i poslova podloznosti korupciji, idenrifikaciju vrsta rizika
od korupcije, odabir i usvajanje preventivnih mjera kontrole za smanjenje zika od korupcije i dr.
Plan integriteta dostavlja se Agenciji za spredavanje korupcije u roku od 15 dana od dana
donosenja, dok se izvjestaj o njegovom sprcvodenju Agenciji dostavlja do 15. aprila teku6e godine
za prethodnu godinu. Sprovodenjem plana integriteta u drZavnom organu podrzava se postupanje
koje uZiva puno povjerenje u pravnu drZaw, rrjene institucije i zaposlene.

Unaprijedene kompetencije motivisaie zaposlene zabolji udinak u pruZanju usluga. Odekuje se da
ie zaposleni biti vise angazovani i motivisani, Sto 6e dovesti do boljih rezultata rada Fonda, u
pogledu efikasnosti i inovativnosti. Strateski razvoj kompetencija takode ie imati za cilj izgradnju
kolekti\,.nog znanja zaposlenih, dime 6e se zadrzati institucionalna memorija.

Aktivnosti iz oblasti poslova pravnog zastupanja odnose se na zastupanje Fonda pred sudovima i
drugim organima u: pamidnim, vanpamidnim, kividnim, upravnim i iivrsnim postupcima, kao i
pred 

_ 

Disciplinskom komisijom, prvenstveno po osnow tuZbenih zahtjeve koji proistidu iz
nekoliko razliditih pravnih osnova, zavisno od toga da li se Fond pojavljuje u svojsnu tuZioca ili
tuZenog. Iste zahttevaju strudno i dmgo angaZovanje u pripremanju ruibi, odgovora na tuZbe:
zastupanju na vei zakazanim rodiitima, u pripremanju neophodnih redovnih ili vanrednih pravnih
sredstava, zavisno odlspjeSnosti u sporovima, u predmetima koji su procesuirani u izveStajnom
periodu, ili koji proistidu iz pretlodnog perioda, ajol uvijek nijesu pravosnaZano okondani. 

'

Da bi se korisnicima .prava na penziju omogu6ila kupovina roba i koriiienje usluga pod
povoljnijim.uslovima i na odlozeno plaianje, kao i korisienje bankarskih uiluga i 

-usluga

mikrofrnansijskih institucija, Fondjezakljudio ugovore o poslovnoj saradnji sa razlidiiim pravnin
subjellima-kreditorima kao davaocima usluga i prodavcima roba Sirokog isortimana. At<tiwosti
koje.se preduzimaju odnose se na pripremu predloga ugovora, usagla5ai,anje teksta predloga sa
potpisinicima, izradu usaglasenog teksta ugovora, zakMivanje potpisivanja ugovora, nji-hovo
zakljudenje i praienje rokova na koji su ugovori zakljudeni.

U zakonskom roku pripremaju se odgovori na zahtjeve za slobodan pristup informacijama, koj ima
prethode aktivnosti koje se odnose na, utvrdivanje dinjenidnog stanj'a na osnow prilo,ene
dokumentacije podnosioca, kao idokumentacije sakojom raspolaZu organizacionejedinice Fonda.

Pruzanje 
.struan 

e pomoci, togistike i podrSke u radu organizacijama penzionera, po potrebi ina
nJ,hov zah!ev.
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